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Zingen lied 1010: 1 en 3

1. Geef vrede, Heer, geef vrede, de wereld wil slechts strijd.
Al wordt het recht beleden, de sterkste wint het pleit.
Het onrecht heerst op aarde, de leugen friomfeert,
ontluistert elke waarde, o red ons, sterke Heer.

3. Geef vrede, Heer, geef vrede, Gij die de vrede zijt,
die voor ons hebt geleden, gestreden onze strijd,
opdat wij zouden leven bevrijd van angst en pijn,
de mensen blijdschap geven en vredestichters zijn.

Agenda

Opening
Presentie, vaststellen agenda
Toelichting op verkiezing bestuurslid en lid RvT
Digitaal verslag AV 2021
Jaarverslag en Jaarrekening 2021
Dechargeverlening
Vaststellen begroting, indexatie, quotum, wijziging vitkeringsreglement
Verantwoording beleggingsbeleid
Bijoraten fusiescenario

. Benoeming bestuurslid en lid RvT

. Rondvraag en sluiting
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2. Presentie

« Presentie en vaststelling agenda
« Ingekomen volmachten
+ Ingekomen amendementen
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3. Toelichting verkiezing

* Raad van Toezicht:

Wout van den Brink

vereniging
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4. Vaststellen verslag digitale AV 2021

Privacybeleid

14-9-2022

3. Toelichting verkiezing

« Bestuur:
Edwin Meijer
vereniging
Algemene Vergadering 7 september 2022 VSE
Stemmen

* Invullen stembriefijes
* Benoeming stemcommissie

vereniging
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5. Behandeling en vaststelling van

« Jaarrekening 2021
Toelichting door Bas Neelis

« Jaarverslag 2021

» Reactie Raad van Toezicht

vereniging
ering 7 september 2022 SE
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Jaarrekening 2021

Kengetallen

(bedragen x € 1.000) 2021
Kerkleden en predikanten

Aantal zielen x 1.000, quotum 110
(incl. zogenaamde fictieve zielen)

Aantal actieve predikanten per 31 dec. 205
Gemiddelde leeffiid predikanten 503
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Jaarrekening 2021

Kengetallen
(bedragen x € 1.000) 2021
Financiéle positie
Toekomsfige vitkeringen (%)
Reservering voor
toekomstige uifkeringen

Dekkingspercentage [birekenvente 4%)% 648
Streefdekkingspercentage % 59,0
Tekort per ziel (bedrag x € 1) € 334
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Jaarrekening 2021

(bedragen x € 1.000) 2021

2020

13

213
50,6

2020

102.923 99.894

66.655 58.682

58,7
57.0

373

2020

Herkomst opbrengsten (in % van tofaal opbrengsten):

uit bijdragen kerken % 51

uit opbrengst beleggingen % 49
Uitkeringen in % bijdragen % 38
Rendement (opgave belegger) % 108
‘Quotum en indexering
Quotum per ziel € 59,50
Indexering uitkeringen % 0,65
Toegepaste korfing op indexering % 50
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6,7

58,00
1.01
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2019

1ns

221
50,6

2019

98.476

53.122

53,9
52,4

403

2019

48
52

69
14,7

53,30
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2018

17

232
49,9

2018

88.815

44,785

50,4
49,2

383

2018

145
/- 45

62
-/-42

53,00
0.78
50

2017

120

236
49,7

2017

87.461

44.502

50,9
457

368

2017

76
24

58
50

52,20
0
50

2016

122

246
50,4
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2016

83.307
39.767

47,7
42,1
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2016

73
27

54
65

52,20
0
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Jaarrekening 2021

Kengetallen
(bedragen x € 1.000) 2021
Aantal vitkeringen per 31 dec.
ouderdom 147
ziekte 14
weduwen 4
Aantal vitkeringen predikanten 202
wezen 9
artikel 37 0
211
Aantal uitkeringen predikanten ten
opzichte van actieve predikanten% 99

Algemene Vergadering

Jaarrekening 2021

Kengetallen
(bedragen x € 1.000) 2021
Baten en lasten

Opbrengsten bijdragen 6.642
Opbrengsten beleggingen 6.384
Totaal opbrengsten 13.026
Uitkeringen 4907
Bruto marge 8.119

Algemene Vergadering

Jaarrekening 2021

2020

136
14
42
192

7 september 2022

2020

6.547
3817
10.364
4.647

57117

2019 2018 2017
124 113 103
14 14 17

44 45 41
182 172 16
10 10 7

0 0 0

192 182 148
82 74 68
2019 2018 2017
6115 6204 6247
6547 -/-1.9302011
12662 4274 8258
4226 3867 3611
8436 407  4.647

7 september 2022

Balans per 31 december 2021 (na voorstel resultaatbestemming)

(bedragen x € 1.000) 31-12-2021

Activa

Vaste activa

Financiéle vaste activa

Beleggingen
Aandelen 32.374
Vastrentend opkomende landen 4.679
Vastrentende fondsen 29.381
Vermogensbeheerrekening 217

66.651
Leningen aan kerken 13

31-12-2020

26.857
5819
25.628
183
58.487
19
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2016

95

15

40

150

158

61

2016

6.391
2.327
8.718

3.471
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Jaarrekening 2021

(bedragen x € 1.000) 31-12-2021 31-12-2020
Vlottende activa
Vorderingen
Kerken/leden 4
Dividendbelasfing 2 12
30 12
Liquide middelen 794 750
67.488 59.268
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Jaarrekening 2021

« Reactie Raad van Toezicht
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7. Vaststellen van

a. Quotum per 1 januari 2023

b. Indexatie 2023

c. Begroting 2023

d. Wijziging vitkeringsreglement

Algemene Vergadering 7 september 2022

Jaarrekening 2021

(bedragen x € 1.000) 31-12-2021 31-12-2020

Passiva
Eigen Vermogen
Reserve voor toekomstige

uitkeringen 66.655 58.682
Langlopende schulden

Leningen van plaatselijke kerken 670 495
Kortlopende schulden

Uitkeringen - -

Aflossing leningen plaatselijke kerken 39 27

Overige schulden 124 64

163 N
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6. Dechargeverlening bestuur

Algemene Vergadering 7 september 2022
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7. Vaststellen van

a. Quotum per 1 januari 2023

« Eerste voorstel bestuur o.b.v. 5 jaren beleid; in stemming brengen?
10.86% (€ 68,70)

« Aangepast voorstel bestuur
5,43% (€ 64,50)

« Amendement Ede-Zuid
2,

Algemene Vergadering 7 september 2022
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7. Vaststellen van

b. Indexatie 2023

« Voorstel bestuur o.b.v. 5 jaren beleid; in stemming brengen?

5.43%

Amendement Amersfoort-Vathorst

272%

+ Amendement Ede-Zuid
1.25%

Algemene Vergadering 7 september 2022

Vier begl’OﬁngSVGriOnien (oorspronkelijke versie)

Begroting 2023
Vast e steilen op Algemene vergodering VSE 2022
2022
Goncept dd. 19 mei 222
e 1000 2023 2022 2021
Baten
Bjdragen van kedken 7342 6455 6442
ten uit beleggingen 2452 2210 6384
Renfe banken 41 - -1
Uitkeringen herverzekercar 48 56 81
9.841 8921 13086
Lasten
Uitkeringen aon kerken 5141 4799 4307
175 200 181
Overge aigemene kosten & &2 55
5381 5061 sns
Saldo beschikbaar voor toevoeging aan de
reservering voor toekomstige uitkeringen 4460 380 7973

In 2023 & Ge begrote Inleg vanuit quota aan

belegaingen,
excl. beleggingsresuttaat. € 2.008 K (in 2022: € 1.650 K)

Vier begrotingsvarianten (ariant arie)

Begroting 2023
Vast te stellen op Algemene vergadering VSE 2022
P 2
e 1000 2023 2022 2021
Baten
#{aragen van kerken 8894 6.655 4642
Opbrengsten uit beleggingen 2452 2210 6384
Rents banken -1 - -1
Uitkeringen herverzekeraar @ 56 6
9.393 8921 13086
Lasten
Uitkeringen aon kerken 5141 2799 4907
175 20 151
Overige aigemene kosten & 52 55
5.381 5061 518
Saldo beschikbaar voor toevoeging aan de
reservering voor tockomstige uitkeringen 4012 380 7973

In 2023 s de begrote inleg vanult quota aan beleggingen,

excl. beleggingsresuitaat, € 1.560 K {in 2022: €1.650K)
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7. Vaststellen van

Aanvullend

« Ede Zuid:

Quotum- en indexatiebeleid aanpassen: maximeren op 10-
jaarsgemiddelde CPI (april - april).

« Amersfoort Vathorst:

VSE-bestuur met voorstellen laten komen om indexatie-beleid meer te

laten middelen over de jaren.

Algemene Vergadering 7 september 2022

Vier begrotingsvarianten a2

Begroting 2023

Vast te stellen op Algemene vergadering VSE 2022
Opge:

Concept d.d. 31 auguitss 2024 quotom 2.5 % inderering 15%

begroting begrofing  werkeljk

fx€ 1000 2023 2022 2021

Baten

Bjoragen van kerken 6787 6.455 6.642

Optrengsten Ut belegaingen 2452 2210 4384

Rente banken -1 =, -1

Uitkeringen herverzskeroar 4 56 81
9286 8921 13086

Lasten

Ultkeringen can kerken 4934 4759 4507

175 200 15

Overige algemene kosten &5 62 55
5174 5081 518

Saldo beschikbaar voor toevoeging aan de

reservering voor toekomstige uitkeringen 4Nz ss0 7973

In 2023 ks de begrote Inleg vanutt quota aan belegginger

excl. beleggingsresultaat. € 1.460 K (in 2022: € 1,650 )

Vier begrotingsvarianten qaiantvien

n,

Begroting 2023
Vast te stellen op Algemene vergadering VSE 2022
o 222
R i
begroting begrofing  werkeljk
D€ 1000y 2023 2022 2021
Baten
Bijdragen van kerken 5894 6655 6442
brengsten ult beleggingen 2452 2210 6384
Rente banken 1 5 1
Uitkeringen herverzskeracr “ 56 6
9.393 8921 13086
Lasten
Uitkeringen aan kerken 5002 4799 4507
175 20 151
Overige cigemene kosten & 82 55
5242 5061 513
Saldo beschikbaar voor toevoeging aan de
reservering voor tockomstige uitkeringen 4181 280 7973

excl. beiegaingsresuitaat, € 1.699 K (n 2022: € 1.650K)




7d. Wijziging vitkeringsreglement

« Voorgestelde aanpassingen:
1. Formuleringart. 11, lid 1
2. AdV bij herfrouwde weduwe
3. Predikanten van de NGK

+ Bespreking en vragenronde

+ Vaststelling tekst

Algemene Vergadering 7 september 2022
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Rendement en vermogensverdeling

+ Rendementin 2021 10,8%
+ Aandelen 12,97%
+ Obligaties-0,97%

ing per categorie

Liquiditeiten en Obligaties IG 29.598.697 44,4%
Obligaties High Yield 3.453.137 5,2%

Obligaties Opkomende landen 1.225.192 1,8%

Aandelen 32.374.241 48,6%
Portefeuille 66.651.267 100,0%

vereniging
Algemene Vergadering 7 september 2022 SE
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Gemiddeld rendement

Rendement beleggingsportefeuille VSE

1 gemiddeld

2000%

a000%

— endement VSE gewenst rendement (%)  ——cumultief rendement cumulatef gewenst rendemen
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8. Verantwoording beleggingsbeleid

Willemien Dee
&
Herman van Dijk

Algemene Vergadering 7 september 2022
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Beleggingsbeleid

« Uitbesteed aan vermogensbeheerder

« Advies van klankbordgroep

» Duurzaam waar mogelijk

« Passief waar mogelijk (kostenvoordeel)

« Risico dashboard ten behoeve van bestuur en RvT

ng 7 september 2022
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Voorvitblik 2022

+ 2022is een jaar met veel onzekerheden
* Rentestijging

» Geopolitiek

« Inflatie

Op dit moment is het lange termijn rendement conform de lange
termijn doelstelling.

We monitoren op basis van risicoparameters.

Algemene Vs

ering 7 september 2022
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9. Bijpraten voorstellen harmonisatie Puntsgewijs

NG (i

Nederlands Gereformeerde Kerken

vitgangspunten

het proces tot nu tot
contouren voorstellen
het vervolg

vragen

@A wN

vereniging
Vergadering 7 september 2022 SE
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Algemen

1. vitgangspunten 1. vitgangspunten

NGK en GKv

VSE wil proactief en maximaal bijdragen aan het slagen van het eenwordingsproces.

NGK en GKv hebben verschillende regelingen voor de oudedagsvoorziening. NGK en GKv hebben verschillende regelingen voor de oudedagsvoorziening.

De voorstellen dienen fair te zijn voor de kerken en de predikanten.

Uiteraard moet het geheel betaalbaar zijn en blijven.

vereniging vereniging

JSE JSE
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1. bestaande regelingen 2. het proces tot nu toe

periode tot 2020 informeel overleg
Alle lokale kerken zijn aangesloten bij
Pensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW). .
jan 2020 - okt 2020 rekenen, studeren en overleggen binnen VSE
Arbeidsongeschiktheid extern verzekerd.
okt 2020 - feb 2021 komen tot gezamenlijke uitgangspunten
feb 2021 - sep 2021 detaillering voorstellen

Op basis van eigen beheer: solidair, jaarlijks

quotum, ook arbeidsongeschiktheid.
sept 2021 - jan 2022 extern en intern doorrekenen voorstellen

In 2014 besloten om in 25 jaar toe te groeien

naar een dekkingspercentage van 100%. In
oromers o veor (2055 ‘):esi_s:x ‘):esi_s:x

A

ene Ver, septem
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2. het proces tot nu toe

jan 2020 - okt 2020

okt 2020 - feb 2021

TR
i
-
sept 2021 - jan 2022 1
|

dering 7 september 2022

feb 2021 - sep 2021

jan 2022 - mei 2022

Alger

43

3. contouren voorstellen

A. Overgang naar PFIW.
B. Eenknip VSE en PFZW.

C. Schuldindividualiseren.

D. NGK medeverantwoordelijk voor VSE-fonds.

E. Solidariteitsbijdrage van de NGK.

F. Solidariteitsbijdrage van de GKv.

G. Arbeidsongeschiktheid extern verzekerd.

45

3. contouren voorstellen

Sprenkels & Verschuren / Triple A

14-9-2022

2. het proces tot nu toe

Huidige status:

o  Gedragen voorstellen, uitvoerig besproken met NGA en afgestemd
met Moderamina GS/LV en Regiegroep.

o  Afgesproken om gezamenlijk op te frekken.

o De afgestemde details worden nu verwerkt in heldere communicatie
die naar de leden (de GKv-kerken) gaat.

44

3. contouren voorstellen

[ A. Overgang naar PFZW. ]

o Wasin 2014 al stip op de horizon van VSE.
o De facto de standaard in kerkenland (CGK, PKN).

o NGK kwam uit eigen beheerenis ca. 12 jaar geleden aangesloten bij
PFZW.

vereniging vereniging

JSE JSE
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3. contouren voorstellen

A. Overgang naar PFZW.

—

] [ B. Een knip VSE en PFZW. ]

agingen:

o  Alles of niefs.

o Nog aan het toegroeien naar 100% en dan nu ook
al de duurdere PFZW-regeling.

47

o

Geen geld om ons ook voor het verledenin te kopen.
Toekomst naar PFZW, verleden bilijft bij VSE (‘de knip').
Onderdeel van harmonisatie van alle arbeidsvoorwaarden.
GKv krijgt dispensatie van PFZW om later aan te sluiten.

o  Overde invoering van de nieuwe pensioenregeling heen.
o Erkomteen centrale pensioenadministratie (Zwolle).

o o

o

vereniging vereniging

JSE JSE
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3. contouren voorstellen

[ C. Schuld individualiseren. ]

o  Voorde overgang naar PFZW wordt de collectieve VSE-schuld
individueel gemaakt; dus naar de individuele kerken.

o Het betreft het deel tot aan het dekkingspercentage van 100%.
o  Dus een formele schuld tussen iedere lokale kerk en VSE.
o  Metlangjarige afbetaalregeling.

rgadering 7 september 2022
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3. contouren voorstellen

[ E. Solidariteitsbijdrage van de NGK. ]

o  De NGK-kerken gaan bijdragen aan de hogere pensioenkosten
(PFZW) van de GKv-predikanten.

o Vanafhet moment dat de fusie operationeelin werking treedt
(1 januari 2024) voor een afgesproken periode.

vereniging

JSE

Ageme
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3. contouren voorstellen

[ G. Arbeidsongeschiktheid extern verzekerd. ]

o Eisen gesteld door PFZW: externe verzekering arbeidsongeschiktheid.
o  Ditzullen wij viteraard in gang zetten na de overgang naar PFZW.

vereniging

JSE
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3. contouren voorstellen

NGK medeverantwoordelijk voor VSE-fonds. ]

50

Het VSE-fonds blijft nog vele jaren actief.

De voormalige NGK-kerken worden medeverantwoordelijk voor dat
fonds.

3. contouren voorstellen

Solidariteitsbijdrage van de GKv. ]

52

Gedurende een beperkte periode zullen de kosten van PFZW van de
GKv-predikanten op basis van solidariteit door alle GKv-kerken
gedragen worden.

Er zijn namelijk GKv-kerken die er na de overgang naar PFZW financieel
voordeel van ondervinden en kerken die meer kosten dienen te maken
voor de oudedagsvoorziening.

We gaan dus voor een ‘solidaire financiéle landing' van de
maatregelen.

vereniging

JSE

3. contouren voorstellen

vereniging

JSE



4. het vervolg

o

55

Voorbereiden communicatie

Aftrap inhoudelijke voorstellen

Versturen gedetailleerde voorstellen

Regioavonden

Evaluerenreacties

Versturen definitieve voorstellen

Definitieve besluitvorming op ALV

juli - sept 2022

sept 2022 (ALV)

eind sept 2022

okt —nov 2022

dec -jan 2023

feb 2023

april 2023

Vragenronde over fusiescenario

57

59

Agemene

Vergadering 7 september 2022
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VSE

VS

VS

vereniging
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E

vereniging
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4. het vervolg

10. Benoeming en afscheid

a. Uitkomst stemronde benoeming Edwin Meijer en Wout van den
Brink

b. Afscheid Hans Staring (bestuur)

c. Afscheid Guido Suurmond (RvT)

Algemene

SLUITING (zingen)

10
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Zingen Lied 978 1 en 4

Aan U behoort, o Heer der heren,
de aarde met haar wel en wee,
de steile bergen, koele meren,
het vaste land, de onzekere zee.
Van U getuigen dag en nacht.
Gij hebt ze heerlik voortgebracht.

Laat dan mijn hart U toebehoren
en laat mij door de wereld gaan
met open ogen, open oren

om al uw tekens te verstaan.
Dan is het aardse leven goed,
omdat de hemel mij begroet.

Algemene Vergadering 7 september 2022

14-9-2022

11



