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1. Opening

Voorzitter Gerrit Noorman opent de vergadering met een welkom aan iedereen.

Gelezen wordt Jacobus 2: 14-26 waarna het lied: ‘Aan de maaltijd wordt het stil’, Opwekking 705
wordt gezongen. Gerrit Noorman gaat de vergadering voor in gebed.

2. Presentie en vaststellen agenda

Er zijn 51 kerken aanwezig en 6 bij volmacht aan het bestuur. Er zijin afgevaardigden aanwezig vanuit
de RvT, de commissie aansluiting VSE en het bestuur SKW.

Er ziin geen amendementen binnengekomen. Eris wél een vraag m.b.t. indexering ontvangen. Dit
zal later in de vergadering worden behandeld.

De agenda wordt vastgesteld zonder verdere aanvullingen. Het verslag van de ALV VSE van 29
november wordt ook vastgesteld.

Klik hier om de presentatie behorend bij de agenda te bekijken.

3. Infroductie avond

Het thema van deze vergadering is: ‘afronden en vooruitkiken'. ‘Afronden’ omdat er vorig jaar op 12
april grote beslissingen zijn genomen in het kader van de eenwording. De praktische uitwerking
hiervan kon op de ALV van 29 november al grotendeels afgerond worden en in de vergadering van
vandaag volgen de laatste praktische zaken.

‘Vooruitkijken': er wordt nieuw beleid in de steigers gezet.

Er moesten 10 werkstromen ingericht worden, waarvan er na de vergadering van 29 november 2023
nog 3 ‘open’ staan nl.: statuten, huishoudelijk reglement en bezwaar en scheidsgerecht reglement.

4. Bestuur en organisatie

a) Urk, Vroomshoop en Capelle-Noord
Zoals bekend, zijn de kerken: Urk, Vroomshoop en Capelle-Noord, niet meegegaan in het
nieuwe kerkverband. In de ALV van november werd gemeld dat deze kerken heel graag lid
wilden blijven van VSE. Het bestuur stond positief tegenover deze wens en is met hen in
gesprek gegaan om te kijken naar de mogelijikheden daaromtrent. Het zou dan gaan om een
bijzonder lidmaatschap tot uviterlijk 31-12-2026.

In de laatste vergadering hierover, overigens een goed en constructief overleg, is gezamenlijk
overeen gekomen het lidmaatschap met terugwerkende kracht per 1-1-2024 te beéindigen.
De financiéle consequenties hiervan zijn doorgesproken en afgehandeld. De juridische
afwikkeling is inmiddels ook afgerond.
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b)

d)

Toekomstige governance

De ingrijpende besluiten van 12 april 2023 hebben consequenties voor de governance van
VSE. Vergroten van ‘eenvoud’, ‘samenwerking' en ‘efficiéntie’ is het streven. Dat betekent
reductie van het aantal bestuursleden, het inrichten van een centrale pensioenadministratie
en integratie met SKW. De ‘versmelting’ van SKW en VSE is praktisch gezien al deels ontstaan
doordat de centrale pensioenadministratie van voormalig NGK en nieuwe predikanten
inmiddels bij SKW is ondergebracht. M.b.t. processen, organisatie en op het gebied van IT zijn
inmiddels grote aanpassingen verricht om e.e.a. praktisch werkbaar te krijgen.

Het bestuur van VSE is in november 2023 tijdelijk vergroot naar 7 leden in verband met het
inwerken van Folkert Pama ter vervanging van Gerrit Noorman. Het bestuur reduceert nu van 7
naar 5 leden. Aftredend zijn: Arjen Ploegman, Bas Neelis en Gerrit Noorman. Voor Bas Neelis
komt geen vervanging.

Daarnaast zal een liaison van de Commissie aansluiting VSE (namens de voormalige NGK
kerken) toetreden om ook de vertaalslag naar deze achterban te waarborgen.

De Raad van Toezicht zal door het aftreden van Anton Kramer verminderen met 1 persoon
omdat ook hier geen vervanger voor zal aantreden.

Er wordt stemming gevraagd aan de kerken over 2 zaken aangaande het bestuur van VSE.

Gert van de Kuilen
In de functie van penningmeester ter vervanging van Arjen Ploegman. Uitslag stemming:
unaniem voor.

Willemien Dee
Verlenging voor maximaal 4 jaar in verband met de cruciale kennis op het gebied van
vermogensbeheer. Uitslag stemming: unaniem véor.

5. Vaststellen regelingen

Ruurd Kooistra licht de drie vast te stellen regelingen toe.

)

b)

Statuten

De behandeling van de statuten in november leidde tot vragen van Urk die notarieel
uitfgezocht moesten worden. Inmiddels is het antwoord van de notaris hierop gepubliceerd op
onze website. De uitkomst is dat de ongewijzigde statuten voorgelegd mogen worden ter
stemming. De gewijzigde statuten worden unaniem aangenomen.

Huishoudelijk reglement
Wijzigingen:

1) Veiligheid en privacy: het beveiligd vitwisselen van uitkeringsinformatie binnen het
bestuur wordt in het reglement opgenomen.

2) Afschalen werkzaamheden: de verplichte frequentie van vergaderen is iefs
teruggebracht. Daarnaast is het aanstellen van een secretaris binnen de Raad van
Toezicht niet meer noodzakelik.

3) Verwijzing naar de nieuwe kerkorde is toegevoegd.

Het gewijzigde huishoudelijk reglement wordt unaniem aangenomen.
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c) Bezwaar en scheidsgerecht reglement
Dit betreft alleen een aanpassing van verwijzing naar de juiste commissie van beroep in het
nieuwe kerkverband. Ook deze wijziging wordt unaniem aangenomen.

6. Beleggingsbeleid

Het jaar 2022 was een slecht jaar. In 2023 vond behoorlijk herstel plaats met een rendement van 10,1
% netto. Voor iets meer dan de helft wordt belegd in obligaties/liquiditeiten en rond de 43% wordt
belegd in aandelen. Er wordt belegd met een ‘neutraal profiel’.

De ontwikkelingen in het jaar 2023 worden doorgenomen waaronder zaken rond bedrijffswinsten,
tfechnologie (Al), de inflatie en de geologische spanningen (o.a. oorlog Oekraine en Gaza).

Kijkend naar de afgelopen jaren liggen de resultaten nog steeds boven ons jaarstreven van 4%.

De eerder genoemde factoren worden ook in 2024 nauwlettend gevolgd. Op het moment van deze
ALV ligt het rendement rond de 5%.

Er is voor ruim 48 miljoen aan voorlopige schuldnota’s verzonden aan de kerken. Met een
rentepercentage van 4%. T/m mei 2024 is er al 14 miljoen euro binnen gekomen als vervroegde
aflossing. Dit wordt ingebracht in de beleggingsportefeuille. Omdat de rente bij banken op dit
moment laag is, blijff het voor kerken financieel gunstig, indien mogelijk, eerder af te lossen.

Beleggingen ‘future proof’ maken: De toekomst van het fonds moet gewaarborgd worden. En om de
verantwoordelijkheden rondom het fondsvermogen goed vorm te geven staan er aan aantal
speerpunten op de agenda, waaronder het waarborgen van expertise binnen het bestuur, impact
leningen op de balans kerken en de impact van het sluiten (voor toekomstige opbouw) van het fonds
per 1 januari 2027.

Vraag: wordt deze presentatie nog toegestuurd?
Reactie bestuur: deze informatie wordt als ‘hand-out’ gepubliceerd bij de stukken van de
vergadering.

7. Financieel huishoudelijk
a) Terugblik 2023
Arjen Ploegman geeft een terugblik op 2023 a.d.h.v. kengetallen uit de jaarrekening. Zowel het

aantal kerkleden als het aantal actieve predikanten is gedaald en de gemiddelde leeftijd van
predikanten sfijgt. Dit is een al langer lopende trend. Het aantal uitkeringen is gestegen. Het
dekkingspercentage is 62,4% . Dit is iets lager dan het streefpercentage dat is opgenomen in
het meerjarenbeleidsplan.

Bij de baten en lasten over 2023 vallen een paar zaken op. De reguliere quota-inkomsten zijn
allemaal ontvangen en er is een mooie opbrengst uit het beleggingsresultaat. Daarnaast is er
een gift ontvangen uit het landelijk kerkverband van 2 miljoen euro.

Arjen Ploegman bespreekt de balans. Er ziin geen leningen verstrekt en er zijn geen kerken met
betalingsachterstanden van de quota.

b) Stand van zaken voorlopige schuldnota
Er is voor ruim 48 miljoen aan voorlopige schuldnota’s verzonden aan de kerken, waarvan t/m

mei 2024 al 14 miljoen euro binnen is gekomen. Daarnaast zijn er een aantal exira giften
ontvangen.
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Vraag: heeft VSE er beeld bij in hoeverre het aflossen van de resterende schuld voor kerken
makkelijk of moeilijk is2

Reactie bestuur: het is niet ondenkbaar dat er een aantal kerken zullen zijn die moeite zullen
ondervinden in het aflossen van de schuld. Maar ondanks dat het een zware last is voor de
kerken, is de verwachting wél dat het inlossen van deze schuld niet onoverkoombaar is voor
het overgrote deel van de kerken. Vanuit de zaal wordt opgemerkt dat na het aflossen de
lasten voor kerken lager zullen zijn omdat per 2027 het quotum in het geheel vervalt en alleen
de opbouw bij PFZW overblijft.

Mochten er téch problemen ontstaan om aan de aflossing te kunnen voldoen zal er vanuit de
kerk primair een beroep worden gedaan op de regionale vergadering (gericht op de
voormalig GKv kerken). Echter deze signalen zijn nog niet ontvangen.

Vraag: is er iets te zeggen over de hoogte van de pensioenpremies die per 1-1-2027 betaald
moeten worden?

Reactie bestuur: op de VSE website staan een aantal rekenvoorbeelden met het
premieniveau van PFZW van het afgelopen jaar. De PFZW premie is hoger dan de afdracht
voor opbouw bij VSE. Het solidariteitstientje die geind wordt bij de voormalig NGK-kerken is
bedoeld om daarin te compenseren. De PFZW premie is op dit moment 24% van het
pensioengevend traktement. Over de hoogte per 2027 is helaas nog niets te zeggen.

c) Begroting 2025
Arjen Ploegman licht de begroting 2025 toe. Deze begroting is ook te vinden bij de stukken op
de VSE website.

d) Vaststellen ‘besluiten’:
1) Jaarrekening en jaarverslag 2023

2) Dechargeverlening bestuur

3) Begroting 2025
Alle 3 'besluiten’ worden ongewijzigd en unaniem vastgesteld.
De vergadering verleent decharge aan de penningmeester en het bestuur voor het
afgelopen jaar.

8. Indexatie en quotum

a) Toelichting geprojecteerd dekkingspercentage - rekenregels
Edwin Meijer geeft toelichting op het geprojecteerde dekkingspercentage. Het vermogen van

VSE wordt afgezet tegen de verplichtingen van VSE. Dit wordt naar de toekomst toe
geprojecteerd. Als er meer vermogen is dan de verplichtingen, dan wordt er indexatie
toegekend. De uitstaande schuldnota’s en de reéle schuld worden hierin meegenomen
waarbij rekening is gehouden met de afspraak om vanaf 2027 een indexatie van 1,5% voor
actieve predikanten en 0,75% voor inactieve predikanten toe te kennen.

Het vermogen is momenteel lager dan de reéle verplichtingen. Daarom wordt er géén

indexatie per 1-1-2025 verleend. VSE gaat wel in gesprek met befrokkenen en stakeholders om
de 'pijn’ van ‘geen indexatie’, welke al een aantal jaren speelt, te bespreken.
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De kerken wordt geadviseerd, om daar waar dat niet gebeurt, de communicatie omtrent
indexering en uitkering (goed) met emeriti te communiceren. Er zijn geluiden vernomen dat dit
niet altijd goed gebeurt.

Het quotum was al vastgesteld op € 68,50 per ziel.

Vraag: Het likt erop dat door de 6% verhoging van traktementen van actieve predikanten de
emeriti niets krijgen. Dat is best wrang. Er is geen amendement ingediend, maar bij deze wel
het dringende verzoek aan het bestuur hier goed naar te kijken.

Reactie bestuur: er wordt foegezegd dit mee te nemen.

Vraag: In 2022 werd gesproken over een schuld per lid van € 433,- waarmee de schuld zou
worden afbetaald. Dat bleek later naar € 409,- per ziel te zijn bijgesteld. Er werd zo straks
gesproken over een reéle verplichting van 130 miljoen, maar er zou 126 miljoen binnen moeten
komen, dat is een tekort van 4 miljoen. Hoe kan het, dat mét een tekort, tdch de schuld per
ziel naar beneden is bijgesteld?

Reactie bestuur: in de jaarrekening wordt een tekort per ziel gepresenteerd waarbij geen
rekening wordt gehouden met de toekomstige indexatie. In de jaarrekening gaat het om de
nominale cijfers. Voor de toekomst (bij sluiting van het fonds) wordt wel rekening gehouden
met de toekomstige indexatie (de reéle verplichting). Om die reden is in de plannen rondom
de toekomstige financiering de reéle voorziening het vitgangspunt en wijkt het schuldbedrag
in het jaarverslag af.

9. Totslot
a) Uitslag stemmen
Zie hierboven bij punt 4
b) Afscheid leden Raad van Toezicht en bestuur
1) Afscheid Raad van Toezicht: Anton Kramer is wegens privé omstandigheden niet
aanwezig op deze ALV. Anton wordt bedankt voor zijn bijdrage aan de RvT van VSE.
2) Willemien Dee wordt bedankt voor het feit dat ze nog maximaal 4 jaar het
beleggingsbeleid op zich wil nemen samen met Herman.
3) Arjen Ploegman wordt bedankt voor zijn inzet als penningmeester van VSE.
4) Bas Neelis wordt bedankt voor zijn gedreven bijdrage en vooral ook voor zijn inzet rond
de hereniging.
5) Gerrit Noorman wordt toegesproken door Folkert Pama, Jan Overweg (voorzitter SKW)
en Ruurd Kooistra. Zijn enorme inzet en betrokkenheid bij de moeilijke zaken rond de
hereniging wordt uitvoerig genoemd.

Gerrit Noorman bedankt alle mensen met wie hij heeft mogen samenwerken en zet speciaal Ruurd in
het zonnetje. Ook de leden van de kerken worden bedankt voor de loyaliteit en betrokkenheid.

10. Rondvraag en sluiting
Er zijn verder geen punten voor de rondvraag. Gezongen wordt: Opwekking 710 “Zegen mij'.

Frank Troost (voorzitter RvT) gaat voor in dankgebed. De vergadering wordt gesloten.

pagina 5 van 5



